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Likestilling og mangfold - Agenda

Regelverk og formal
Aktivitets- og rapporteringsplikten (ARP)

Handhevelse og litt fra praksis

Boerekraftsuka

LDO om a skape et baerekraftig arbeidsliv
LDOs giennomgang av likestillingsredegjgrelser

Kritiske suksessfaktorer — Tips og anbefalinger




Codex Bcerekraftsuka

ADVOKAT 20237 vobe Codex

Regelverk og formal

® Likestilling mellom kjgnnene og forbud mot diskriminering i arbeidslivet

O Endel av FN’s baerekraftsmal LIKESTILLING
MELLOM KJONNENE

® |ikestillings- og diskrimineringsloven

® Arbeidsmi|j¢|0ven, kap 13 ANSTENDIG ARBEID

0G DKONOMISK
VEKST

® Arbeidsgivers plikter

O Fremme likestilling og hindre diskriminering

O Aktivitets- og redegjgrelsesplikt

® Erstatningsansvar og pabud



Aktivitets- og redegjorelsesplikt

Likestillings- og diskrimineringsloven S 26 flg.

O Konkret arbeidsmetode for visse typer virksomheter
Hvem er palagt a folge denne metoden?
Alle offentlige virksomheter

O Private virksomheter som jevnlig sysselsetter mer enn 50 ansatte
Arbeidsgivers redegjorelsesplikt

O Redegjgre pa faktisk tilstand ang. kjgnnslikestilling og oppfyllelse av aktivitetsplikten

Redegjorelsene skal offentliggjores

O Arsberetning eller annet offentlig dokument

Boerekraftsuka
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Fra praksis

Diskrimineringsnemnda
® Klagesak 20/207

Diskriminering pa grunn av kjgnn. | strid med
regelen om likelgnn. Erstatning pa kr. 265 333, og
oppreisning med kr. 20 000.

® Klagesak 22/1110

Aldersdiskriminering. Nemnda kom til at klageren
ble forskjellsbehandlet ved at hun fikk darligere
betalt enn eldre kollegaer med samme stilling,
arbeidsoppgaver, erfaring og kvalifikasjoner,
utelukkende pa grunn av sin alder. Tilkjent kr. 89
966 i erstatning for gkonomisk tap.

2023 OF‘E« okfober Codex

i

Domstolene
® HR-2020-2476-A (LH-2019-135300)

Kvinnelig industrimekaniker, som var eneste
kvinnelige ansatte pa et mekanisk verksted med 15
ansatte. Utsatt for seksuell trakassering fra
arbeidsgivers kunder. Arbeidsgiver solidarisk
ansvarlig for arbeidstakers gkonomiske tap.



Hvordan skape et °
baerekraftig

arbeidsliv med

plass til flere?

en Rykk|
illings- og dis

and og Thomas Jahren
Ineringombudet




Med likestilling menes likeverd, like muligheter og like
rettigheter. Likestilling forutsetter tilgjengelighet og
tilrettelegging.

Loven skal bidra til @ bygge ned samfunnsskapte
funksjonshemmende barrierer, og hindre at nye skapes



Saker fordelt pa diskrimineringsgrunnlag

Grunnlag* 2019 2020 2021 2022
Alder 108 95 122 185
Anna 364 317 549 426
Etnisitet mv. 196 292 305 367
Fleire** 132 183 241 205
Graviditet og foreldrepermisjon 256 212 268 220
Kjgnn 346 342 346 322
Kjonnsidentitet/-uttrykk 31 30 33 57
Nedsett funksjonsevne 473 399 525 529
Omsorgsplikter 28 32 22 25
Religion 37 47 52 44
Seksuell orientering 18 22 20 30
Totalsum 1989 1965 2483 2410
Seksuell trakassering*** 2019 2020 2021 2022

72 78 94 78




Diskrimineringsvernet

For enkeltindivider




Generell aktivitetsplikt (8 26 1. ledd)

Alle arbeidsgivere skal
Innenfor sin virksomhet jobbe
aktivt, malrettet og
planmessig for a fremme
likestilling og hindre
diskriminering.

Arbeidet skal dokumenteres.




Tall pa faktisk kjgnnslikestilling (del

Minimumskrav (hvert ar)
Kjgnnsbalanse
Andelen deltidsarbeid
Andelen midlertidig ansatte

Andel uttak av foreldrepermisjon

Resultatene fra lgnnskartleggingen

Resultatene fra kartlegging av ufrivillig deltid

1)

Hvert annet ar



Oppfylling av aktivitetsplikten (del 2)

Redegjgres i prosaform

Lonns- og

Utviklings-
arbeidsvilkar

FEETEER muligheter/opplaering

Rekruttering

Prinsipper, prosedyrer og
standarder

Kombinasjon arbeid

Tilrettelegging og farmilieliv Arbeidsmilje
Hvem, hvor ofte, hvordan
Kjenn
. . Nedsatt
a Undersgke risiko og hindre . idi
) E funksjonsevne Graviditet
Foreldrepermisjon
Adopsjon
b) Analysere arsaker
Seksuell
. orientering Omsorgsoppgaver
C) Iverksette tiltak
Etnisitet
d) Evaluere resultater
Kjennsidentitet NB: Ogsa kombinasjoner
Kjennsuttrykk Religion av grunnlag / sammensatt

Livssyn diskriminering (U



Forankring av likestillingsarbeid

Ledelse
Tillitsvalgte/verneombud/ansatte

Styret



Baerekraft og likestillingsrapportering

CSRD-direktivet

@Pke aktualiteten med
likestillingsrapportering

| alles Interesse at dette
samkjgres




Vi «sjekker» likestillingsredegjgrelser

Likestillingsombudet klager inn
politiet for brudd pa loven

— Dette er for tynt, sier likestillingsombud Bjern Erik Thon om politiets
rapportering om likestilling internt. Na klager han inn politiet til
diskrimineringsnemnda.

ABONNENT | 3 MIN PUBLISERT: 07.03.23 — 20.04 OPPDATERT: 7 MANEDER SIDEN
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Okonomi fra
E24.no

O Likelonn var et tema pd kvinnedagen 8. mars 2016. Na ma bedriftene legge tallene pad bordet. Fote: Vegard Whestad Grotr, NTH

Fa bedrifter viser lgnn etter kjonn

Syv av ti store bedrifter har enna ikke rapportert om lonnsforskjeller mellom kvinner og menn.

Sigurd Bjernestad

fior ble likestillingsloven
skjerpet overfor nzeringsli
vet. Det betyr at bedrifter
med flere enn 50 ansatte og

alle offentlige virksomheter an

nethvert ir skal rapportere om
lonnsforskjeller mellom kvinner
ogmenn

Rapporteringen skal skje for
ulike uvier | bedrif

Kon: t- og revisjonsselska
pet PWC har undersokt Norges
100 storste selskaper. Det viser
seg at bare tre av ti bedrifter rap
porterte om lonn etter kjonn |
2020-drsberetningen.
Advokat Ingrid Fladberg
Brucker leder arbeldslivsavdel
gen | PWC. Hun tror det er
saker til at mange har ve
For det forste har r

tatt helt inn over seg hva som
===

nge ikke

Da ser man hva som mi gjo
res for & fa likestik lonningene
ikk det an & slippe unna

loskler om lik lonn for likt
arbeld. N4 blir det vanskeligere &
ikke gjore noe med forskjellene

Vil ikke lonnsforskjeller
innad | selskapet bare reflek-
tere atmenn har hoyere stil-
linger enn kvinner?

I praksis er det ikke alltid shik
at det er ik lonn for kvinner og
menn for likt arbeld
lingsnivd. Dette vil | stowre grad

1 pd et gitt suil

komme frem med slik rapporte
ring, sler Brucker

d 20-50 an
on red

For bedrifte

satte skal b re for

lonnsforskjellene hvis de ansatte
krever det, eller bedriften onsker

det

&3

Dette er en
indikasjon pa at
detikke har
vaert det
skarpeste
fokuset pa
lonnsforskjeller

Advokat Ingrid Fladberg
Brucker, PW(

rundt likestillingsarbeidet | be
driftene, sler hun

det an & heve blikket |
eltbedrifter. Da vi

kjellene mellom
yrker betyr
mer enn forskjellene innad | be
driftene

Melsom mener dette kjonns
arbeidsmarkedet er den

storste utfordringen

Vi skal ha likestilling | bedrif
tene. Men samtidig er det like
viktig at kvinner og menn del

pd alle nivier og | alle deler avar

ar

beldsmarkedet, sier hun

Rapporterer om ulik deltid. | tl
legg skal bedriftene etter loven
redegjore for antall ansatte som
Jobber ufrivillig deltid, fordelk pd
hwx Ogsd dette \L-xl

belgen har lagt
gene for 2018
av 100 bedrift¢
siko knyttet til
krimi ing

Bedriftenet
som er akruell
Metoovarenv
er ikke blitt mi
huske;
dfic
Seksuell traka
et

driftene

Hun er

Skal rapport(
stand. Fra og
gen 2020 md b
lige virksombe
glore for likes
kjonn. De skal Suupponen
om dltak for & fremme likestil

ling

SNAPSHOT

Hentet fra E24/

UIO (Foto Erik
Engblad)
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- Pa tross av at likestillinga gar i
riktig retning, tiener norske menn
i snitt 8,6 prosent mer i arslenn
enn norske kvinner i samme stilling.

Are Skeie Hermansen, fersteamanuensis ved
Institutt for sosiologi og samfunnsgeografi.

W il



Bygg- og anleggsbransjen

11

1000-3500 ansatte

73 virksomheter totalt

16

400-999 ansatte

46

200-399 ansatte



Generelt

Ingen systematisk forskjell etter stgrrelse

Hva retter tiltakene seg mot?

— Lederutvikling, arbeidsmiljg og kultur, medarbeiderundersgkelser og HMS
— Varsling og redusere ukultur, «tydelig konsekvenskultur»

— De aller fleste har tiltak rettet mot kvinner

- Sprak, tilrettelegging

— Krav til eksterne leverandgrer (rekruttering, anti-diskriminering)



Kjgnn — konkrete tiltak

Ord og bilder i stillingsannonser
Tilpasset arbeidstgy og fasiliteter

Likestilling pa agendaen pa alle AMU-
mater

«Sila snacket», kampanje for mer
inkluderende sprakbruk
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«VIi har hatt en viss gkning i antall kvinnelige
sgkere siden vi gjennomgikk teksten |
stillingsutlysningene og har endret var profilering. '
Vi ser videre at det a fa inn flere kvinner er
selvforsterkende i og med at vi er mer attraktive
som arbeidsgiver for kvinner der de ser at det | -
finnes andre kvinner som lykkes godt.» e A
Virksomhet (250 ansatte)




Eksempler fra virksomheter

«Lederlgft hadde oppstart | januar 2023 og er et
lederutviklingsprogram med fire fagmoduler over et ar,
med fokus pa tema som psykologisk trygghet,
tilbakemeldingskultur, mangfoldsledelse og personaljus.»

Virksomhet (200 ansatte)



Eksempler fra virksomheter

«Andelen av kvinner I lederstillinger utgjar 23 %. Dette er
pa linje med 2020, styret mener derfor det er grunnlag
for a anta at arbeidsmiljget for kvinner i selskapet er
bra.»

Virksomhet (200 ansatte)






Andre grunnlag enn kjgnn

Etnisitet — hovedsakelig rekruttering, lanns- og
arbeidsvilkar

Funksjonsevne — | hovedsak tilknyttet tilrettelegging

LHBT+, kjgnnsuttrykk, religion, omsorgsoppgaver - lite



Oppsummering — bygg og anlegg

De beste rapportene er jevnt fordelt pa
selskapsstgarrelse.

Vi rapporterer konsekvent mest pa noen grunnlag.

En del gode redegjgrelser, og mange med stort
potensiale.

Er vi flinkest pa de enkle tiltakene?

Er vi flinkest pa de stgrste grunnlagsgruppene?



Hva ser vi | andre gjennomganger?

Mest pa kjgnn — mindre pa etnisitet,
funksjonsevne, graviditet — minst pa
«resten».

Best pa a fa med det man gjar — litt
darligere pa a beskrive det man
nlanlegger a gjare.

De beste har en gjennomtenkt struktur.

Lannskartlegging er vanskelig.






Kritiske suksessfaktorer

Setter seg inn | lovverket

Likestilling er ikke et
arbeid pa siden av
ordineer virksomhet

Tydelige ledersignaler

Systematiserer arbeidet




Kjgnn
Graviditet
Etnisitet
Religion
LHBTQ+

Omsorgs-
oppgaver

Nedsatt
funksjonsevne

Rekruttering

Forfremmelse/
utvikling

Tilrette-
legging

Arbeids /
familie




Hvorfor jobbe med likestilling?

Omdgmmerisiko
Samfunnsansvar

Jakten pa talentene




] Likestillings- og
l diskrimineringsombudet

Vi hjelper deg

Gratis juridisk veiledning
Finn oss pa nett: www.ldo.no
Ring 0ss: 23 1573 00

E-post: post@ldo.no
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