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• Hva er styreansvar?

• Det rettslige utgangspunktet etter norsk rett

• Aksjeloven 

• Aktsomhetsnormen 

• Internasjonale rettslige reguleringer - EU

• Hvilke rapporteringskrav er aktuelle for norske 

bedrifter? 

• CSRD  
• Taksonomi
• Åpenhetsloven
• Regnskapsloven
• Kommende reguleringer fra EU?

Foredragets innhold – styrets ansvar for feil eller manglende 
bærekraftsrapportering?

Når kan styreansvar for manglende eller feil 

rapportering være aktuelt?

o Manglende compliance

o Hva blir konsekvensen av ikke å levere 

bærekraftsrapport og/eller rapport om 

åpenhetsloven?

• Typetilfeller/eksempler

• Oppsummering





Uavhengig av ståsted – dette er 

lovreguleringer man må forholde 

seg til fremover





Det rettsligste utgangspunktet – norsk rett



• Styret er selskapets øverste forvaltningsorgan – 

overordnet ansvar for selskapets virksomhet – asl. §6-

12

• Styremedlemmer kan få personlig erstatningsansvar 

ved brudd på denne plikten asl. §17-1

• Antakelser om at pliktene/ansvaret er skjerpet 

på 2000 tallet

• Tradisjonelt hovedhensyn: aksjonærene og deres 

vinningsformål

• Utvikling: Hensynet til kreditorer, ansatte, 

medkontrahenter og samfunnsinteresser  

• Grense mot Corporate Social Responsibility – 

ansvar for mer enn kun det som skjer innenfor 

selskapet
o Menneskerettigheter

o Miljøet

o Ansattes sosiale forhold

HVA ER STYREANSVAR - OVERORDNET

CSR - inkluderer 

• verdikjeden som helhet

• Datterselskapet

• Leverandørkjeden

• Samarbeidspartnere

• Markedsmakten påvirker selskapene



§ 6-12. Forvaltningen av selskapet

(1) Forvaltningen av selskapet hører under styret. 

Styret skal sørge for forsvarlig organisering av 

virksomheten.

(2) Styret skal i nødvendig utstrekning fastsette 

planer og budsjetter for selskapets virksomhet. 

Styret kan også fastsette retningslinjer for 

virksomheten.

(3) Styret skal holde seg orientert om selskapets 

økonomiske stilling og plikter å påse at dets 

virksomhet, regnskap og formuesforvaltning er 

gjenstand for betryggende kontroll.

STYRETS PLIKTER

(4) Styret iverksetter de undersøkelser det finner 

nødvendig for å kunne utføre sine oppgaver. Styret skal 

iverksette slike undersøkelser dersom dette kreves av 

ett eller flere av styremedlemmene.

(5) Hvis det er avtalt at selskapet ikke skal ha 

bedriftsforsamling, jf § 6-35 annet ledd, gjelder lov om 

allmennaksjeselskaper § 6-37 fjerde ledd tilsvarende.



Ansvarsgrunnlag Økonomisk tap
Adekvat 

årsakssammenheng

Styreansvar

Vilkår



STYRET

To typer plikter 

(asl §6-12)

ForvaltningspliktTilsynsplikt

STYRETS PLIKTER

«Det ligger innen styrets forvaltningsansvar etter aksjeloven § 

6-12 første ledd å sørge for at selskapet organiserer 

virksomheten slik at det er i stand til å oppfylle kontrakter som 

selskapet inngår. 

Dette betyr ikke nødvendigvis at styret må ha befatning med hver 

enkelt kontrakt. I dette tilfellet var imidlertid oppdraget i [adresse] den 

eneste kontrakten som i perioden ga grunnlag for virksomhet i 

selskapet. Kontrakten var også større enn noen tidligere kontrakt 

selskapet hadde inngått.»

LB-2020-157282



Forvaltningsplikt 

Ivareta selskapsinteressen til enhver tid 

og på alle områder

sørge for forsvarlig organisering av 

virksomheten

• Fordele ansvar 

• innføre tilstrekkelige kontrollrutiner 

• sørge for at ansatte er faglig kompetent til 

å utføre sine oppgaver

STYRETS PLIKTER - FORVALTNINGSPLIKT

Identifisere og håndtere risiko

«Det ligger innen styrets forvaltningsansvar etter 

aksjeloven § 6-12 første ledd å sørge for at 

selskapet organiserer virksomheten slik at det er i 

stand til å oppfylle kontrakter som selskapet 

inngår. 

LB-2020-157282

Organisering: 

• Rapportering etter 

Åpenhetsloven, 

taksonomien 

• Compliance iht nye 

bærekraftsreguleringer osv.
• Rutiner og retningslinjer

• Rapporterings systemer

• Informasjonsinnhentings-systemer



Ivareta 
selskaps-

interessen

Aktivitetskrav

holde seg 
orientert om og å 

påse kontroll 
med selskapets 

virksomhet. 
løpende følge 

med i utøvelsen 
av den daglige 

ledelse.

føre tilsyn 
med den 
daglige 

ledelse og 
selskapets 
virksomhe
t for øvrig

påse at 
selskapets 

daglige leder 
har de 

egenskaper 
som er 

nødvendige 
for å forestå 
den daglige 

ledelsen. 

STYRETS PLIKTER - TILSYNSPLIKT



STYRETS PLIKTER – FORHOLDET TIL DAGLIG LEDER

Daglig 
leder

i utgangspunktet 
selv ansvarlig for 

skade 
vedkommende 
forårsaker (ikke 

styret). 

Vanskelige 
situasjoner – 

styret bør holde 
seg godt 

orientert og 
følge opp tett 
overfor daglig 

leder. 

* plikt til å 
gripe inn 
dersom 

selskapet ikke 
ledes på en 

forsvarlig måte 

* en 
alminnelig 

instruksjons- 
og 

omgjøringsrett 
overfor 

beslutninger 
foretatt av 

daglig leder.

Styret



Skjønn ved utøvelsen av pliktene – ikke fritt. 

Rammer: 

• Selskapets formål, virksomhet osv.

• Vedtekter

• Vedtak/instrukser fra GF

• Press fra eierinteresser

STYRETS PLIKTER – SKJØNNSUTØVELSEN



Styremedlemmers erstatningsansvar - aksjelovens § 17-1

• Konsekvens av ansvar – Erstatning

• Krever et økonomisk tap

• Personlig ansvar: Positivt angitt gruppe

«daglig leder, styremedlem, medlem av 

bedriftsforsamlingen, gransker eller aksjeeier»

• Styremedlemmer kan bli holdt ansvarlig overfor 

"selskapet, aksjeeier eller andre". 

• «…eller andre…»= Kreditorer, kontraktsparter og 

myndighetene

Styremedlemmers erstatningsansvar 

- aksjelovens § 17-1

«Selskapet, aksjeeier eller andre 

kan kreve at daglig leder, 

styremedlem, medlem av bedrifts-

forsamlingen, gransker eller 

aksjeeier erstatter skade som de i 

den nevnte egenskap forsettlig eller 

uaktsomt har voldt vedkommende". 

STYRETS PLIKTER – ANSVAR



• I sin funksjonstid – HR-2021-967-A (5. mai 2021)

«…i den nevnte egenskap…» 

• Medvirkning behandlet i 17-1 (2)

• Alminnelige erstatningsrettslige vilkårene som gjelder 

STYRETS PLIKTER – ANSVAR
• Rolle

«…i den nevnte egenskap…» 

LF-2021-93302 – 31. januar 2022

«Lagmannsretten finner det på denne bakgrunn 

sannsynliggjort at Svein Brørs var kjent med 

kravene i norsk standard og TEK 17 da Brørs 

Bygg AS inngikk avtalen med borettslaget. 

Manglene hadde derfor ikke sammenheng med 

kompetansesvikt som følge av manglende 

organisering eller rutiner i selskapet, men de 

skyldtes valg Brørs tok som prosjektansvarlig i 

det konkrete prosjektet. Dette er ikke noe han kan 

lastes for i sine roller som daglig leder og 

styreleder i selskapet.»

Ansvarsgrunnlag

«…forsettlig eller uaktsomt…»
Økonomisk tap Adekvat årsakssammenheng



HR-2017-2375-A (Ulvesund)

Det ble lagt avgjørende vekt på at han ikke hadde 

oppfylt sin plikt etter aksjeloven § 6-14 til å sørge 

for tilfredsstillende regnskaps- og 

rapporteringsrutiner. Disse forsømmelsene satte 

ham og den øvrige ledelsen ute av stand til å 

forvalte selskapets interesser på en forsvarlig måte, 

og til å ivareta hensynet til selskapets kreditorer i 

forbindelse med insolvensen. 

STYRETS PLIKTER – AKTSOMHETSTERSKELEN

Forsvarlighetsvurdering – 

er skjønnet forsvarlig – ikke ansvar

"[…] det ikke vil være 

aktuelt med personlig 

ansvar så lenge ledelsen på 

et forsvarlig avklart 

grunnlag bygget på at 

selskapet var solvent"



HR-2016-1440-A (Håheller)

«Ved vurderingen av om vilkårene etter § 17-1 

er oppfylt, må det tas utgangspunkt i om 

aksjeeier/styreleder har overtrådt de plikter 

som objektivt sett gjelder for vedkommende. 

Der disse pliktene er overtrådt, vil det være en 

presumsjon for at vedkommende har opptrådt 

uaktsomt»

«Høyesteretts flertall på tre dommere kom 

til at selskapet ikke oppfylte kravene til 

egenkapital i aksjeloven § 3-4, og heller 

ikke kunne ha noen rimelig forventning om 

å oppnå dette innen overskuelig fremtid, 

gitt de forpliktelsene det pådro seg ved 

overtakelsen. Det var uaktsomt av leierne 

i egenskap av ledelse i selskapet å pådra 

selskapet forpliktelser det ikke hadde 

realistiske muligheter til å oppfylle.»

STYRETS PLIKTER – AKTSOMHETSTERSKELEN



«Etter mitt syn har de to 
styremedlemmene holdt seg tilbørlig 

underrettet om såvel 
markedsutviklingen, som 

resultatutviklingen. De har for så 
vidt feilvurdert situasjonen. Men 
denne feil består, så vidt jeg kan 
forstå, i en uriktig skjønnsmessig 

bedømmelse av den risiko 
slutningen av M/S ARAO medførte. 
En slik skjønnsmessig feilvurdering 

kan etter gjeldende teori og 
rettspraksis ikke utløse 

erstatningsansvar.»

Rt-1991-119:

STYRETS PLIKTER – AKTSOMHETSTERSKELEN

Styret kan ikke ilegges ansvar for 

feilvurderinger når disse er gjort på 

forsvarlig grunnlag

Vurdering av 

• Risiko

• Handlingsalternativer

• Påregnelig skadeevne

(HR 2016-1440 A)



TAP 

Må foreligge et økonomisk tap som skal kunne 

kreves erstattet.

ÅRSAKSSAMMENHENG

Det må være årsakssammenheng mellom tapet og 

bruddet på styrets plikter gjennomgått ovenfor

Brudd på styrets 
plikter

Tap  Årsaks-
sammenheng

Styreansvar

Om pliktene etter 6-12 er misligholdt



Ansvarsgrunnlag som kan føre til tap:

• Mislighold av organiserings-  og 

forvaltningsforpliktelsene

• Forsømmelse av rapportering

• Grønnvasking – uriktig 

bærekraftsrapportering eller 

markedskommunikasjon

• Øvrige brudd på bærekraftsstandarder

Men – inntil videre  – 

må foreligge et tap – 

uvisst om / hvordan skal endres i norsk rett

«Det er ikke nok bare å sette mål om å 
redusere klimagassutslipp og 
kommunisere dette til markedet.

Målene må være realistiske og ha reell 
forankring i selskapets arbeid».

DN – 13.03.2023

OPPSUMMERT



STYRETS PLIKTER – OPPSUMMERT

Styret må følge godt med på nye regler og 
sørge for at selskapet organiserer seg slik at 
dette etterleves. Det må tas forsvarlige og 
grundige vurderinger av hvordan selskapet 
fremstiller seg og hvilke type operasjoner 
man velger å delta i.



Utviklingen – potensielle ansvarsgrunnlag -
nasjonalt og internasjonalt “regelverk”



Corporate Sustainability Due Diligence and 
amending Directive (EU) 2019/1937

• Direktiv på høring hos EU parlamentet - "The CSDDD is expected to enter trilogue
negotiations later in 2023 with the aim of adopting the directive by 2024. Its rules will not 
become applicable before 2025 at the earliest."

• Forslaget avviker fra hvordan styremedlemmers plikter og tilhørende ansvar er formulert i 
norsk rett i dag

• Inneholder blant annet forslag til regler om at styret i store selskaper skal utføre 
aktsomhetsvurderinger og iverksette tiltak for å gjøre sine verdikjeder bærekraftige.

• Direktivet har likhetstrekk med den allerede eksisterende åpenhetsloven som også bygger 
på OECDs retningslinjer. Men flere viktige forskjeller herunder hvilke selskaper som 
omfattes og reglenes materielle innhold. 

• Direktivforslaget legger denne plikten (til å gjennomføre aktsomhetsvurderinger) på 
selskapets styremedlemmer. 



. 

Kommisjonen foreslår: 

• regler om selskapsledelse (corporate 
governance) med krav om henholdsvis 
aktsomhetsvurderinger, klimaomstillingsplan og 
ledelsens ansvar. 

• Plikten legges på selskapene selv, med plikt til å 
følge opp for selskapenes styre, daglig leder og 
andre personer i selskapets ledelse. 

• administrative håndhevingsregler og at brudd på 
direktivforpliktelsene skal kunne medføre 

erstatningsansvar.

Anvendelse

i første omgang store 
selskaper med mer enn 
500 ansatte og en global 
nettoomsetning på over 
150 millioner euro 
(gruppe 1)



. 

Eksempler på veiledende rådgivende regler

OECD Sector guide: shoes and textiles 

• A large part of the workforce in the 
supply chain consists of women.

• Women are more vulnerable to 
negative effects such as lower wages, 
unsafe working conditions and sexual 
harassment in the workplace. 

• It is recommended that due diligence 
must focus on women at all levels.



Nye krav til

Bærekraftsrapportering
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2. Håndtere

bærekraftsrisiko

1. Kanalisere kapital

til de den grønne 

omstillingen
3 hovedformål:

3. Økt transparens

(rapportering) om 

bærekraft

EUs handlingsplan for bærekraftig finans



Omfattende krav om bærekrapporteringskrav på vei

Åpenhetsloven

- større

virksomheter
EUs taksonomi –

foretak av 

allmenn interesse2022

2023

CSRD - store 

børsnoterte

selskap

2024
CSRD – øvrige

store selskap*

2025

CSRD –

børsnoterte

SMBer

2026

* Virksomheter som overstiger to av tre terskelverdier (omsetning mNOK320, balanse mNOK 160, ansatte > 250)



Alle aktører vil påvirkes - enten direkte eller indirekte

Markedet

Kapitalforvaltere

Banker og 

forsikringsselskap

Store foretak*

*Iht EUs definisjon, Oppfyller to av tre kriterier: 1. Ansatte > 250. 2. Omsetning >40 mEUR. 3. Balanse >20 mEUR. Trolig rapportering fra og med FY 2025

Små- og 

mellomstore 

foretak

Direkte berørt Indirekte berørt



CSRD vil erstatte NFRD (Non-financial reporting directive) 

➢ I Norge gjennom regnskapsloven

NFRD omfatter 12.000 selskap i EU, CSRD mer enn 50.000 selskap

➢ Fra regnskapsåret 2025 vil over 2.000 norske selskaper 

omfattes

Hovedendringer:

➢ En rekke flere opplysningskrav

➢ Skal publiseres samtidig med 

årsrapporteringen /godkjennes av styret

➢ Krav om ekstern attestasjon

Corporate Sustainability Reporting 

Directive (CSRD) 

European Sustainability Reporting Standards (ESRS)

Sektorspesifikke standarder kommer senere!
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▪ Hvorvidt virksomheten og strategi er i tråd med 

Parisavtalen og EUs mål om klimanøytralitet

▪ Tidsbegrensede mål basert på vitenskap («Science 

Based Targets»)

▪ Link mellom variabel godtgjørelse og bærekraft

▪ Aktiviteter for å hindre, redusere, stanse og 

reversere negativ påvirkning

▪ Informasjon skal inkludere kort, medium og lang 

sikt

▪ Informasjon skal inkludere egen virksomhet og 

leverandørkjede

Opplysningskrav i CSRD
- comply or explain!

35

Rapportering på påvirkning, og 
interessenter 

Rapportering på risikoer og muligheter 

Styret og konsernledelse og deres 
ekspertise på bærekraftsområde

Beskrivelse av policier relatert til 
bærekraft 

Beskrivelse av due diligence prosesser



Omfattende rapporteringskrav på klima

36

Planer om å redusere utslipp, med info. om 

spesifikke handlingspunkter, allokerte ressurser 

og forventede resultater
Et troverdig klimagassregnskap 

som inkluderer utslipp både fra 

egen drift og vesentlige deler av 

verdikjeden (sope 3)

Selskaper må vurdere alle relevante klimarisiko 

og muligheter, og rapportere på disse

Alle uttalelser knyttet 

til å være 

klimanøytral eller 

andre kommuniserte 

klimamål må følges 

opp med troverdig 

og detaljert 

informasjon 
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Tidslinje og hvem som blir rapporteringspliktige

Regnskaps

året 2024

Regnskaps

året 2025

Regnskaps

året 2026 *

Børsnoterte 

foretak og 

bank, 

forsikring, 

kredittforeta

k som har:

Store 

foretak/kons

ern som 

oppfyller 

minst to av 

tre kriterier:

Børsnoterte 

SMEs, små 

og ikke-

komplekse 

kredittinstitu

sjoner og 



Tidslinje

Regnskapsåret 2023: 

Rapporteringskrav for 

store børsnoterte foretak

Regnskapsåret 2025: 

Rapporteringskrav for 

“CSRD-selskaper”

EUs taksonomi
Bærebjelken i EUs handlingsplan

Et klassifiserings-

system

➢ Innfører 

screeningkriterier 

(terskler) som 

definerer hvilke 

økonomiske aktiviteter 

som kan anses som 

bærekraftige

➢ Et verktøy for å 

styre kapital til

bærekraftige

økonomiske

aktiviteter

➢ Et rapporterings-

krav

Selskaper må rapportere 

på andel «grønne» 

inntekter, investeringer og 

driftsutgifter
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Tre steg for å definere en aktivitet som bærekraftig

Det foreligger kun kriterier for de to klimamålene p.t. Kriterier for de fire andre miljømålene skal ferdigstilles i løpt av 2022.

STEG 1

Bidra vesentlig til 
minst ett av EUs 

seks miljømål

STEG 2

Ikke vesentlig 
skade noen av de 
andre miljømålene

STEG 3

Oppfylle 
minimumskrav til 
sosiale forhold og 

styring

BÆRE-

KRAFTIG



Formål: Fremme virksomheters respekt for grunnleggende 

menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold

Særnorsk lov som trådte i kraft 1. juli 2022

Loven gjelder i første omgang:

• Almennaksjeselskap og andre noterte selskap, samt de fleste 

finansforetak

▪ Andre selskap, hvis to av tre vilkår er oppfylte:

-> Årlig salgsinntekt overstiger kr 70 millioner

-> Balanse overstiger kr 35 millioner

-> Ansatte mer enn 50 årsverk

Loven pålegger virksomhetene en informasjonsplikt, 

redegjørelsesplikt og en plikt til blant annet å gjennomføre 

aktsomhetsvurderinger

Åpenhetsloven

40



▪ Loven er bygget på tre hovedplikter; 

▪ plikt til å gjennomføre aktsomhetsvurderinger i 
henhold til OECDs retningslinjer for flernasjonale 
selskaper

▪ plikt til å redegjøre for aktsomhetsvurderingene

▪ plikt til å oppgi informasjon. 

Rapporteringsplikt fra 30. juni 2023. 

▪ De fleste SMBer pålegges ikke direkte av 
Åpenhetslovens plikter, men indirekte som 
potensiell leverandør til "større virksomheter". 
SMBer vil dermed også bli avkrevd redegjørelse for 
sitt arbeid for å hensynta menneskerettigheter og 
sikre gode arbeidsforhold hos egne leverandører. 

Åpenhetsloven

41

Aktsomhetsvurderinger (OECDs retningslinjer)





Utviklingen –
illustrerende 
eksempler



FNs rapport om 

Grønnvasking

Situasjoner hvor selskapet, dets produkter og/eller dets aktiviteter markedsføres som mer miljøvennlig enn det i realiteten er, og som kan resultere i en urettmessig konkurransefordel. 

Grønnvasking

Kan skyldes en rekke årsaker, være bevisst og ubevisst, og oppstå på flere stadier i løpet av en verdikjede.

Fosen saken



Grønnvasking

Situasjoner hvor selskapet, dets produkter og/eller dets aktiviteter markedsføres som mer miljøvennlig enn det i realiteten er, og som kan resultere i en urettmessig konkurransefordel. 

Grønnvasking

Kan skyldes en rekke årsaker, være bevisst og ubevisst, og oppstå på flere stadier i løpet av en verdikjede.

“ClientEarth, an environmental 
law charity turned activist Shell 
investor, said it had filed a High 
Court claim on Wednesday, 
alleging Shell's 11 directors have 
failed to manage the "material 
and foreseeable" risks posed to 
the company by climate change -
and that they are breaking 
company law”. - Reuters

Søksmål Shell styre

https://www.reuters.com/business/sustainable-business/shell-directors-may-face-lawsuit-over-climate-transition-plans-2022-03-15/


Deutsche Bank-
controlled (DBKGn.DE) investment firm DWS 
will pay $25 million to settle charges over 
misstatements regarding its environmental, 
social, and governance (ESG) investing and 
failures in policies designed to prevent money 
laundering, U.S. regulators said on Monday.

DWS Investment Management Americas made 
"concerning" misstatements regarding its ESG 
investment process, the U.S. Securities and 
Exchange Commission (SEC) said in a 
statement.

Bot til DSW



“Oatly is in hot water again over the bold 
environmental claims in its adverts.

Though the alt-milk brand has proud green 
credentials - calculating the climate footprint of 
every product, for example - the messages in its 

latest marketing campaign went too far, the the 
watchdog ruled.

Oatly

“Oatly is now banned from showing the 
offending ads and has been told by the 
advertising watchdog to ensure future 
environmental claims are clearer and can be 
fully substantiated”.



“Whatever the courts decide, the three non-
governmental organisations (NGOs) suing BNP Paribas 
for failing to take sufficient action to end fossil fuel 
financing probably consider that they have already 
won, say lawyers from Linklaters, thanks to the 
publicity the case has generated and the increased 
pressure on banks to align policies with climate 
science. Banks that greenwash or whose actions 
appear not to meet due diligence laws are almost 
certain to face similar legal action, they warn”.

BNP Paribas



Ansvarsgrunnlag som kan føre til tap:

• Mislighold av organiserings-  og 

forvaltningsforpliktelsene

• Forsømmelse av rapportering

• Grønnvasking – uriktig 

bærekraftsrapportering eller 

markedskommunikasjon

• Øvrige brudd på bærekraftsstandarder

Men – inntil videre  – 

må foreligge et tap – 

uvisst om / hvordan skal endres i norsk rett

«Det er ikke nok bare å sette mål om å 
redusere klimagassutslipp og 
kommunisere dette til markedet.

Målene må være realistiske og ha reell 
forankring i selskapets arbeid».

DN – 13.03.2023

OPPSUMMERT



Når vil feil eller manglende rapportering kunne lede til 
styreansvar?

Åpenhetsloven vil kunne medføre økt krav for styret 
til ansvarlighet ifm grunnleggende menneskerettigheter og anstendige 
arbeidsforhold

Pliktsubjektet er virksomheten, men...

- Retningslinjene skal forankres i virksomhetens øverste ledelsesnivå

- Styret og daglig leder signere på redegjørelse etter åpenhetsloven § 5

- Styret har det overordnet ansvar for forsvarlig forvalting av virksomheten

Vedtak kan også rettes mot medvirkere, 
åpenhetsloven § 11

Fysiske personer kan ilegges overtredelsesgebyr 
for forsettlige eller uaktsomme overtredelser, 
åpenhetsloven § 14

Manglende etterlevelse av rapportering- og 
informasjonsplikt - Erstatningskrav fra 
selskapets aksjonærer?



Oppsummering:

- Utgangspunktet i norsk rett – asl § 17-1

- EU direktivet - foreslått omfattende plikt til å hensynta bærekraft i enhver 
beslutning på vegne av selskapet. Brudd kan lede til personlig erstatningsansvar for 
styremedlemmene.

- Tiltak  - dokumentere at styret har gjort vurderinger i relasjon til bærekraft i 
forbindelse med enhver beslutning på selskapets vegne

- Hva er den reelle risikoen for styreansvar for feil eller manglende 
bærekraftsrapportering?

- Redder styreforsikringen deg? Ikke nødvendigvis..
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